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Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea General de:
Fundacioén Ser Para Ser

He auditado los estados financieros adjuntos de FUNDACION SER PARA SER, que
comprenden el estado situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y los correspondientes
estados de resultado integrales, de cambios en el patrimonio por el afio terminado en esa
fecha, y el resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas. Los
estados financieros bajo normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en
Colombia ara Pymes de Fundacion Ser Para Ser al 31 de diciembre de 2025, los estados
financieros adjuntos fueron auditados por mi, de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia, sobre los cuales exprese mi opinion sin salvedades e
21 de marzo del 2026.

La administraciéon es responsable por la preparacion y correcta presentacion de s estados
financieros de acuerdo con las normas de Contabilidad y de Informacién financiera aceptadas
en Colombia (NCIF) para pymes; de disenar, implementar y mantener el control interno
relevante para la preparacion de los estados financieros libres de errores materiales, bien sea
por fraude o error; de seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas; y de
establecer estimaciones contables razonables en las circunstancias.

Una auditoria incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia de auditoria que
respalda las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores
materiales en los estados financieros. En el proceso de evaluar estados riesgos, el auditor
considera los controles internos relevantes para la preparacion y presentacion de los estados
financieros, con el fin de disenar procedimientos auditoria que sean apropiados en las
circunstancias. Asi mismo, incluye una evaluacion de las politicas contables adoptadas y de
las estimaciones de importancia efectuadas por la Administracién, asi como la presentacion
en su conjunto de los estados financieros. Considero que mi auditoria me proporciona una
base razonable para emitir mi opinion.

En mi opinion los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacion financiera de
la Compainia al 31 de diciembre de 2025, los resultados de sus opiniones y los flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia para pymes.
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Elena Beatriz Tocora Lozano
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No.157795-T




Cali, Colombia
01 de marzo de 2025 y 2024

FUNDACION SER PARA SER

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(En miles de pesos Colombianos)

Nota 2025 2024
Efectivo y equivalentes al efectivo 3 r 15.925 12.032
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 4 r 13.374
Impuestos Corrientes r 25.620 21.853
Activos Corrientes ’s 54.919 7S 33.885
Propiedad, Planta y Equipo 5
Activos no corrientes = 3.079
Total Activo 7S 54.919 'S 36.964
Pasivo
Cuentas Comerciales por pagary otras Cuentas por Pagar 6 303.558 349.634
Beneficios a Empleados r 34.984 59.420
Impuestos por Pagar 6 16.599 5.875
Pasivos corrientes ] 355.141 7S 414.929
Total Pasivo ’s 355.141_ 'S 414.929
Patrimonio
Aportes 7 620 620
Déficit Acumulado L4 -378.585 -198.970
Excedente (Déficit) del afio 1 77.742 -179.615
Total Patrimonio s -300.223 'S -377.965
Total pasivo y patrimonio ’s 54.919 7§ 36.964

Las notas son parte integral de los estados financieros
(*) Ver certificacion adjunta
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Andrew Edison Silva Tocora Jenniffer Andrea Zapata Agudelo Elena Beatriz Tocora Lozano

Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. No.261033- T T.P. No.157795- T

Vease mi informe adjunto del 21 de marzo de 2026




FUNDACION SER PARA SER
ESTADO DE ACTIVIDADES

CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(En miles de pesos Colombianos)

Nota 2025 2024

Ingresos

Donaciones 8 1.229.481 686.584
Apoyo a Proyectos Especificos 8 92.531 177.242
Costos de la Ejecucion 10 (1.014.481) (641.684)
Total Ingresos de Actividades Ordinarias TS 307531 7§ 222142
Otros Ingresos 9 18.784 9
Gastos Administrativo 10 (194.658) (382.015)
Gastos Financieros 11 (39.258) (19.751)
Ganancia antes de impuestos ’$ 92.399 '$ -179.615
Impuesto sobre la Renta 12 (14.657)

Excedente (Déficit) del afio 3 77742 $ -179.615

Las notas son parte integral de los estados financieros

(*) Ver certificacion adjunta
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Andrew Edison Silva Tocora
Representante Legal

Jenniffer Andrea Zapata Aguelo Elena Beatriz Tocora Lozano

Contador
T.P. No.261033- T

Revisor Fiscal
T.P. No.157795- T
Vease mi informe adjunto del 21 de marzo de 2026




FUNDACION SER PARA SER

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(En miles de pesos Colombianos)

Flujo de efectivo por actividades de operacic Nota 2025 2024
Excedente del Ejercicio $ 77742  $ -179.615
Ajustes por:

Depreciacion 5 - -
Amortizaciones - -
Cambios en: 3.676 3.267
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 13.375 -
Activos por impuestos corrientes 3.767 21.853
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (124.540) 127.250
Otros pasivos no financieros -

Pasivos por impuestos corrientes 14.010 2.589
Beneficio a los Empleados 24.436 35.280
Flujo neto de efectivo procedente de actividades de operacion 12.466 10.623
Compras de Propiedad, planta y equipo 5

Compras de Propiedad, planta y equipo (3.676) (3.267)
Flujo neto de efectivo procedente de actividades de Inversion (3.676) (3.267)
Reinwversion de excedentes

Flujo neto de efectivo procedente de actividades de financiacior - -
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 3.893 6.806
Efectivo y equivalentes al inicio del afio 12.032 5.226
Efectivo y equivalentes al final del afio $ 15.925 $ 12.032

Las notas son parte integral de los estados financieros

(*) Ver certificacion adjunta
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Andrew Edison Silva Tocora
Representante Legal

Jenniffer Andrea Zapata Agudelo
Contador
T.P. No.261033- T

“Elena Beatriz Tocora Lozano

Revisor Fiscal
T.P. No.157795- T
Vease mi informe adjunto del 21 de marzo de 2026




FUNDACION SER PARA SER
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

PORLOS ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(En miles de pesos Colombianos)

Reinversion Excedentes

Excedente (déficit) del afio

Saldo al 31 de diciembre de 2024

Reinversion Excedentes

Excedente (déficit) del afio

Saldo al 31 de diciembre de 2025

Las notas son parte integral de los estados financieros

(*) Ver certificacion adjunta

Capital emitido ~ Reservas Déficit Acumulado ~ Excedente a Total
Reinvertir
(179.615) (179.615)
s 620 'S - (378.585)" $ -7$ -377.965
- 77.742 77.742
s 620 '$ - 8 (378.585)" $ 77.7427$  -300.223

Andrew Edison Silva Tocora

Representante Legal

Jenniffer Andrea Zapata Agudelo
Contador
T.P.No.261033-T

Elena Beatriz Tocora Lozano

Revisor Fiscal
T.P.No.157795-T
Vease miinforme adjunto del 21 de marzo de 2026




FUNDACION SER PARA SER

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos)

1. INFORMACION GENERAL

FUNDACION SER PARA SER fue constituida el 11 de agosto de 2017, ubicada en la calle 11 # 65 A
75 como entidad sin animo de lucro y objeto principal servir de agente de desarrollo social y
bienestar, a través de programas de educacion para el trabajo y desarrollo humano que permitan la
empleabilidad y el mejoramiento de la calidad de vida de jovenes y adolescentes en situaciéon de
vulnerabilidad y pobreza pertenecientes a sectores rurales y urbanos de la ciudad de Santiago de
Cali, departamento del valle del cauca, asi como en otras ciudades, departamentos o sectores del
pais. En cumplimiento de sus objetivos, la fundacién podra adelantar programas o acciones tales
como: A) crear o apoyar la ejecucion de proyectos para la transformacion y desarrollo social de la
ciudad de Santiago de Cali, por medio de programas de formaciéon educativa para el trabajo y
desarrollo humano, complementaria a la educacion escolar, que permitan el autoconocimiento y la
potencializacién de aptitudes de estudiantes en condiciones de vulnerabilidad y pobreza. B) ejercer
actividades encaminadas a fomentar el avance cultural, cientifico, tecnoldgico, cultural y educativo.
C) apoyar la generacion de empleo y la actividad productiva tanto en la ciudad de Cali como en otras
regiones del pais. D) ejecutar todo clase de actividades encaminadas a generar cambios y acciones
sociales, culturales, cientificas y educativas. Su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Cali
(Valle del Cauca), y su vigencia es indefinida.

Con fecha 04 de agosto del 2017, segun consta en el Acta No. 1 de la Asamblea General, y que fue
registrada en la Camara de Comercio de Cali, bajo el No. 7395 de FUNDACION SER PARA SER.

FUNDACION SER PARA SER se constituye como un modelo que articula los esfuerzos en todas
sus instancias de la empresa privada y el sector publico para el avance de un proyecto regional, que
sin duda alguna abre las puertas del universo del conocimiento a la ciudadania como aporte al
desarrollo socioeconémico, a la calidad de la educacion, la expresién cultural acciones sociales y
cientificas.

2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
APLICADAS EN FUNDACION SER PARA SER

2.1 Normas Contables Profesionales Aplicables

A partir del 1 de enero de 2018 la Fundacion prepara sus Estados Financieros de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financieras (En Adelante NIIF) para PYMES aceptadas en
Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009. EI Gobierno Nacional, posteriormente mediante el
Decreto 3022 del 27 de diciembre de 2013, denominado “Marco Técnico Normativo para los
preparadores de informacion financiera que conforman el Grupo 2”, compiladas en el Decreto 2483
de 2018 reglamentadas por el Decreto 2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496 de 2015,
2131 de 2016y 2170 de 2017. Estas normas precisan la aplicacion integral de la Norma Internacional
de Informacién Financiera, en la version de NIIF para Pymes emitida por IASB, para las empresas
que tengan activos totales entre 500 y 30.000 SMMLYV y personal entre 11 y 200 trabajadores al
cierre del ejercicio anterior. La Fundacion esta ubicada dentro de estos limites, por lo que se definié
aplicar las NIIF para PYMES. En Colombia las NIIF PYMES corresponden a la versiéon emitida en
espafiol al 31 de diciembre de 2009, por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB




por sus
211.

siglas en inglés).

Bases de Presentacion

Los presentes estados financieros son presentados de acuerdo con las NIIF para PYMES e incluye
la informacion de la Fundaciéon como una entidad individual. En la preparacion de estos estados
financieros la Fundacién ha aplicado las bases de preparacion, las politicas contables, y los juicios,
estimaciones y supuestos contables significativos descritos en los apartados 2.2 de Politicas
Contables.2.2. Politicas Contables

Moneda de Presentacion y Moneda Funcional

Las partidas incluidas en los Estados Financieros de la Fundaciéon se expresan en miles de pesos
colombianos (moneda funcional). Los Estados Financieros se presentan en miles de pesos
colombianos, que es la moneda funcional y de presentacién de la Fundacion.

Instrumentos Financieros

FUNDACION SER PARA SER reconoce activos financieros y pasivos financieros en el momento
que asume las obligaciones o adquiere los derechos contractuales de los mismos.

a.

Activos Financieros

Reconocimiento, Medicién y baja de Activos Financieros

Los activos financieros dentro del alcance de la “Seccion 11 Instrumentos financieros basicos
y la seccion 12 otros temas relacionados con los instrumentos financieros: reconocimiento y
medicién”, son clasificados en su reconocimiento inicial como activos financieros a valor
razonable (deudores comerciales y préstamos por cobrar). Posteriormente, los activos
financieros se miden al costo menos el deterioro de valor. Los activos financieros se dan de
baja contablemente cuando los derechos a recibir, flujos de efectivo derivados de los mismos
se han cancelado o vencido.

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo comprende el disponible en efectivo, bancos, depdsitos
de corto plazo con un vencimiento original de tres meses o menor, y otras inversiones a corto
plazo de alta liquidez, facilmente convertibles en efectivo y que estan sujetos a un riesgo
poco significativo de cambios en su valor.

Deudores Comerciales

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan derecho a recaudos
fijos o determinables que surgen cuando la Fundacion proporciona dinero, bienes o servicios
directamente a un deudor sin intencion de negociar la cuenta por cobrar.

Las cuentas por cobrar se reconocen por el importe en la factura o contrato, registrando el
correspondiente ajuste en caso de existir evidencia objetiva de riesgo de impago por parte
del deudor.

La mayoria de los convenios se realizan bajo condiciones de créditos establecidos a corto
plazo. Las cuentas por cobrar relacionadas con dichos convenios o servicios son registradas
al valor segun la factura o cuenta de cobro (valor del servicio o convenio mas el valor de los
impuestos —IVA cuando aplique). En el evento que las ventas de servicios realizadas bajo
las condiciones de crédito, las cuentas por cobrar se miden inicialmente al valor presente de
los cobros futuros descontados a una tasa de interés de mercado y, luego, se miden al costo




amortizado empleando el método de interés efectivo.
2.2. Politicas Contables (continuacién)

Deterioro de Activos Financieros

El deterioro de las cuentas por cobrar se revisa y actualiza al cierre de cada afio con base en
la existencia de evidencia objetiva que la Fundacion no podra cobrar todos los montos
vencidos de acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar. EI monto del
deterioro es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de
efectivo futuros estimados. El valor en libros del activo se reduce reconociendo una provision
y el monto de la pérdida en el Estado de Situacion Financiera “costos y gastos de operacion -
deterioro”.

FUNDACION SER PARA SER, al reconocer el deterioro en los instrumentos financieros
medidos al costo amortizado se procede con la evaluacion que se realiza al cierre del ejercicio
y la pérdida de valor o su reversion se contabilizaran contra el Estado de resultado integral. El
deterioro se puede registrar en cuenta de compensacioén o directamente contra el instrumento
financiero.

Los hechos o circunstancias que nos indicarian la existencia de deterioro, segun la NCIF
PYMES, son las siguientes:

¢ Que existan dificultades financieras significativas en el emisor o del obligado
¢ Que haya infracciones en el cumplimiento de los contratos;

e Que sea probable que el deudor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacién
financiera;

¢ Que los datos observables que indican que ha habido una clara disminucion en los flujos
futuros estimados de efectivo; y finalmente,

¢ Que se hayan producido cambios significativos con efecto adverso en el entorno
tecnolégico, de mercado, econémico o legal del emisor de la deuda.

e En caso de no contar con evidencia objetiva que permita medir el deterioro del valor de
las cuentas por cobrar se podra calcular a modo de provision al cierre del ejercicio del
periodo contable de la siguiente forma:

- Saldo cartera vencida mayor a 90 dias y menor a 180 dias, hasta el 5% de dicho
saldo.

- Saldo cartera vencida mayor a 180 dias y menor a 360 dias, hasta el 10% de dicho
saldo.

- Saldo cartera vencida mayor a 360 dias, hasta el 15% de dicho saldo.

b. Pasivos Financieros

Reconocimiento, Medicion y baja de Pasivos Financieros

Los pasivos financieros dentro del alcance de la “Seccién 11 Instrumentos financieros
basicos y la seccion 12 otros temas relacionados con los instrumentos financieros:
reconocimiento y medicion”, son clasificados como pasivos financieros en su reconocimiento
inicial al valor razonable neto de los costos en que se haya incurrido en la transaccion
(proveedores, acreedores comerciales y otras cuentas por pagar).

Los pasivos financieros se dan de baja contablemente cuando las obligaciones especificadas
en los contratos se cancelan, expiran o son condonadas.




2.2. Politicas Contables (continuacién)

Proveedores, Acreedores Comerciales y otras Cuentas por Pagar

Son obligaciones que han surgido tras la adquisicion de bienes o servicios por operaciones
que se han comprometido en condiciones de crédito a corto plazo con los proveedores,
acreedores comerciales y otras cuentas por pagar. Se registra inicialmente con su valor
razonable, se valorara el precio de la contraprestacioén recibida.

iii. Propiedad, Planta y Equipo

La Fundacion Ser Para Ser mide inicialmente al costo los elementos de Propiedad Planta y Equipo el
costo estara compuesto por:
i. El precio de adquisicion (honorarios legales y de intermediacién, aranceles de importacion
e impuestos recuperables, después de deducir los descuentos comerciales y rebajas
ii. todos los costos atribuibles a la ubicacién de los activos en el lugar y condiciones
necesarias para que pueda operar.
iii. la estimacion inicial de costos de desmantelamiento o retiro, asi como la rehabilitacion del
lugar sobre el que se asienta.

El costo de un elemento de propiedad planta y equipo sera el precio equivalente en efectivo en la
fecha de reconocimiento. Si el pago se aplaza mas alla de los términos normales de crédito, la
Fundacién no incluira el costo financiero en la Propiedad, planta y Equipo, este se registrara en los

resultados del periodo.
La depreciacion comienza cuando los bienes se encuentran disponibles para ser utilizados, esto es,
para la operacion del activo y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma

prevista por la Administracion. La depreciacién es calculada linealmente durante la vida util técnica
de los activos, hasta el monto de su valor residual, de existir.

Las vidas utiles técnicas estimadas por categoria son las siguientes:

Descripcion Vida Util
Equipo de oficina 3 anos
Equipos de computo y comunicacion 2 afos

Los métodos de depreciacion y vidas utiles son revisados en cada ejercicio y se ajustan si es
necesario en forma prospectiva.

Cuando el valor de un activo es superior a su valor recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su valor recuperable, mediante la aplicacion de pruebas de deterioro u
obsolescencia.

Deterioro de la Propiedad, Planta y Equipo

La Fundacién considera los siguientes factores para indicio de la existencia de deterioro de valor:
e El valor del mercado ha disminuido.
e Evidencia de obsolescencia y deterioro fisico.
e Cambios en el uso del activo

La Fundacion reconocera cualquier pérdida por deterioro de un activo de propiedad planta y equipo
en el resultado del periodo contable que se produzca.




iv. Otros Activos no Financieros, Corrientes

Son aquellos activos que por el hecho de ser diferibles y/o amortizados en el tiempo, se
reconocen en este rubro, como son los gastos pagados por anticipados.

V. Beneficios a los Empleados

Todos los empleados de la Fundacion se encuentran cobijados por la Ley 50 de 1990, por cuanto
la Fundacién inicié labores con posterioridad a la vigencia de esta Ley. La Fundacién cumple
con las obligaciones laborales previstas en el Cdédigo Sustantivo de Trabajo, el régimen de
seguridad social integral y demas normas complementarias. Las leyes laborales prevén el pago
de compensacion diferida a ciertos empleados en la fecha de su retiro de la Fundacion. El
importe que reciba cada empleado depende de la fecha de ingreso, modalidad de contratacion
y sueldo. Ademas, en ciertos casos, se reconocen intereses al 12% anual sobre los montos
acumulados a favor de cada empleado. En caso de retiro injustificado, el empleado tiene
derecho a recibir pagos adicionales que varian de acuerdo con el tiempo de servicio y el salario.

De acuerdo con las NIIF para Pymes, el pasivo por dichas obligaciones se contabiliza bajo la
presuncion de retiro voluntario, por el importe devengado a la fecha de corte del Estado de
Situacion Financiera.

La Fundacioén aporta a fondos privados o estatales los recursos requeridos por las normas
legales y el sistema de seguridad social integral para cubrir tanto las prestaciones sociales,
como las futuras obligaciones pensionales, por lo que la Fundacion no tiene obligaciones
actuariales con los trabajadores por estos conceptos.

a. Salarios y Beneficios de Corto Plazo

Los salarios y beneficios de corto plazo para los empleados actuales se reconocen en el Estado
de Situacion Financiera cuando los empleados prestan sus servicios.

b. Bonificaciones

La Fundacion reconoce pasivos y gastos por las bonificaciones de resultados que reciben los
empleados por el cumplimiento de indicadores definidos por la Fundacién, reconociendo una
provisién cuando esta obligada contractualmente o cuando existe una practica del pasado que
ha creado una obligacién constructiva.

c. Vacaciones

La Fundacion reconoce pasivos y gastos por estas prestaciones en la medida en que el
empleado gane este derecho; el pasivo acumulado sera disminuido por el pago de estas
prestaciones que debe coincidir con el tiempo disfrutado por el empleado.

Vi. Impuestos

La Fundacion Ser Para Ser fue constituida como una entidad sin animo de lucro y esta sometida
a un régimen tributario especial conforme al Art 19 del Estatuto Tributario. Bajo este régimen, el
exceso de ingresos sobre egresos destinado a proyectos en desarrollo del objeto social de la
Fundacién esta exento del impuesto sobre la renta y complementarios; en caso contrario, dichos
resultados serian gravables a la tarifa del 20%.




Vii. Estimaciones, Juicios Contables Significativos y Asunciones

En la preparacion de Estados Financieros la Fundacion realiza juicios estimaciones y asunciones
que podrian afectar los valores de ingresos, gastos, activos y pasivos reportados a la fecha de los
Estados Financieros, incluyendo las revelaciones respectivas. Aun cuando pueden llegar a diferir
de su efecto final, la Fundacion considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los
adecuados en cada una de las circunstancias.

Dentro de las principales estimaciones y juicios contables tenemos: i) deterioro de activos
financieros, ii) pasivos contingentes.

viii. Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos por donaciones se reconocen cuando se realiza el recaudo monetario, estos son
procedentes de los fundadores, personas naturales y juridicas que apoyan las actividades
desarrolladas por la Fundacion.

Los ingresos de actividades ordinarias se miden utilizando el valor razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir en el curso de las operaciones de la Fundacion. Asi mismo se miden los ingresos
recibidos de terceros con destinacion especifica a “proyectos” donde la Fundacion es administradora,
lider, promotora u operadora de dichos recursos.

Los pagos anticipados recibidos para la prestacién de servicios o para la entrega de bienes en
periodos futuros, se reconocen como un pasivo no financiero por el valor razonable de la
contraprestacion recibida.

Se reconocera los ingresos en la medida que el resultado de un contrato de servicios pueda ser
estimado con suficiente fiabilidad, los ingresos y los costos asociados por los conceptos de servicios,
seran reconocidos en resultados en proporcion al grado de terminacion y/o porcentaje de avance de
los servicios. El grado de terminacion se mide por los costos del contrato incurridos hasta la fecha
como un porcentaje del total estimado de costos para cada contrato.

ix. Aportes

La composicién patrimonial de FUNDACIONSER PARA SER, difiere de las demas sociedades, en
virtud de su naturaleza juridica, no posee accionistas, pero posee Socios Fundadores cuyos primeros
aportes formaron el capital de la Fundacion.




3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Para propésitos de flujo de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye: Efectivo, en caja
y bancos, como se muestra en el estado de flujos de efectivo, puede ser conciliado con las partidas
relacionadas en el estado de situacién financiera.

El saldo de la cuenta efectivo y equivalente de efectivo a diciembre 31 de 2025 esta discriminado de
la siguiente manera:

2025 2024
Banco Cuenta Ahorros 15.722 12.032
Inversiones 204 0
Caja 0 0
Total Efectivo y equivalentes al efectivo $15.925 $12.032

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo comprende los recursos mantenidos en caja y en
cuentas bancarias, los cuales corresponden a saldos de disponibilidad inmediata y sobre los que no
existe ningun tipo de restriccion.

4. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Los Deudores corresponden a cuentas por cobrar de los aportantes de los diferentes proyectos de
FUNDACION SER PARA SER, para los cuales no se ha reconocido ningun deterioro de valor para
cuentas incobrables, debido a que no se ha presentado ningun cambio significativo en la calidad
crediticia de sus aportantes y deudores.

DEUDORES 2025 2024
Sebastian Solanilla Jaramillo (a) 10.000 0
Andrew Silva Tocora 2.271 0
Elizabeth Vasquez Rivas 403 0
Haider Valencia Zufiiga 700 0
Anticipos de Impuestos y Contribuciones (b) 25.620 21.853
Total $38.994 $21.853

(a) por cobrar al cierre del ejercicio 2025 corresponde principalmente a valor pendientes de recaudo
originados en el proceso donacion.

(b) corresponden principalmente a retenciones en la fuente practicadas a la Fundacién, asi como
a saldos a favor provenientes de los afnos gravables 2024 y 2025. Estos valores se reconocen
como activos corrientes, en la medida en que se espera su compensacion con obligaciones
fiscales en periodos futuros.




5. PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

La propiedad planta y equipo de la Fundacion Ser Para Ser se componen de un computador de mesa

Equipo de

Computo

Valor neto en libros al 31 de diciembre de 2024 $ 6.346
Depreciacion aio 2024 $ -3.267
Valor Total $ -3.079
Depreciacion afio 2025 $ 0

Durante el ejercicio 2025, la entidad no realiz6 adquisiciones de equipo de oficina. No obstante, se
efectud la renovacion del software contable.

6. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR 2025 2024
Costos y gastos por pagar $ 303.558 $347.138
Beneficio a los Empleados 34.984 59.420
Retenciones 16.599 5.875
Total $355.141 $412.433
7. APORTES

La composicién patrimonial de FUNDACION SER PARA SER, difiere de las demés sociedades, en
virtud de su naturaleza natural, no posee accionistas, pero posee socios Fundadores cuyos primeros
aportes formaron el capital de la Fundacion de $620.

Estos aportes fueron realizados por las siguientes empresas aportantes:

PERSONAS 2017
Andrew Edison Silva Tocora $ 20,
Gloria Lucia Ramirez Alzate 20,
Juan Camilo Alvarez Restrepo 20,
Adriana Mejia Rodriguez 20,
Ana Isabel Mufietén Quifionez 20,
Alejandro Montoya Silva 20,
Jorge Alberto Arias Arguelles 20,
Juanita Gémez Cardozo 20,
Carlos Andres Rendon Zea 20,
Juan David Moreno Diaz 20,
William Alfredo Villegas Victoria 50,
Santiago Aramburo Gonzalez 50,
José Luis Miranda Aguirre 100,
Afaf Hassan 100
Ximena Dinas Montoya 100,

Total Aporte Social $ 620




8. INGRESOS DE EJECUCION DE PROYECTOS

NOMBRE 2025 2024
AGROPECUARIA SILCA SAS 10.209 1,636
AGROPECUARIA MOLINA MEJIA SAS 369 327
ASFA SA 5.000 4,000
ARIAM COLOMBIA SAS 3.000 0
APRENDIZAJE DIGITAL SAS 5.830 0
ANDREA VIRGINIA MEJIA HURTADO 5.200 6,600
ALVARO SALAZAR 0 200
ARTESANIAS LA CALENITA SOCIEDAD POR ACCIONES 15.600 3,200
SIMPLIFICADA

BAVARIA & CIASCA 6.840 0
BISMILA SAS BIC 0 1,200
BANCO UNION 13.240 11,060
CAROL INSPIRE AND CREATE SAS BIS 0 2,880
CAMARA DE COMERCIO DE CALI 0 2.303
CALZATODO SA 1.080 1.628
CARVAJAL SERVICIOS COMPARTIDOS S.A.S 0 6,000
COMPASS GROUP SERVICES COLOMBIA 0 7,843
COMPARNIA DE TUBOS Y ENVASES DE CARTON SAS 720 21,944
COMERCIALIZADORA BIO BIO EN REORGANIZACION 0 11,330
COINK SA 839 0
CLAUDIA PATRICIA BOHORQUEZ TORRES 0 110
DIANA PATRICIA DAVILA VELEZ 0 639
DIME CLINICA NEUROCARDIOVASCULAR 3.000 0
DONACIONES 94.648 41,750
EMPOWER 167.370 156,600
ELK VALLEY RUGBY CLUB 0 3,090
EPOCASA SA 30.712 1,788
FUNDACIONPARA EL DESARROLLO INTEGRAL DEL 352.000 371,500
PACIFICO

FABRICA NACIONAL DE AUTOPARTES SA 87.300 5,000
FOUNDATION CARING FOR COLOMBIA 159.543 20,521
FRANCISCO DAVID ANGEL SPADAFFORA 0 2,000
FUNDACION MAYAGUEZ 250 0
FUNDACION ALCARALICE 1.000 0
GRUPO RENTALIFT S.A.S 0 4,910
GRAFICAS MODERNAS SAS 700 4.320
GERALDIN TOCORA MONTEHERMOSO 0 2.188
GABRICA SAS 0 1.400
HEREDEROS DE ANGEL MARIA CASTRO 369 654
HACIENDA ALBION SA 369 110
HACIENDO SANTA ROSA SA 369 0
INVERSIONES ASVA SAS 1.200 0
ILONKA GOMEZ FERTSCH 2.600 0
JUAN IGNACIO RUBIO QUINTERO 0 1,440
JUAN CAMILO VELEZ MORELES 1.900 0
KEYBIN ANDRES CORTES ZAMBRANO 0 125
LEGOLAS INMOBILIARIA SAS 113.964 0
MARIELA FRANCO CUELLAR 0 210
MUISCA TRADING COMPANY LTD 0 4.080




MARIA DEL PILAR HERNANDEZ AGUAS 1.250 1.200

MERCAMIO SA 44.000 0
MARIO ALEJANDRO PAYAN VIAFARA 4.500 0
MARIA DEL ROSARIO CARVAJAL 20.000 0
OLMES DAVID DURAN VALENCIA 0 1.452
PONTIFICA UNIVERSITARIA JAVERIANA 896 1,325
PADOVA SAS 16.000 0
PEXTO COLOMBIA SAS 851 237
RESORTES HERCULES S.A.S. 0 2,920
SKY GROUP BPO S.A.S. 540 6,800
SERO COLOMBIA SAS 0 4,281
SUMIQUIN -SUMINISTROS QUIMICOS 0 37,310
SOCIEDAD DE CULTIVOS AGRICOLAS SA 2.169 654
SITEMAS TELEMATICOS SISTEL SAS 0 4.000
SANDRA CAROLINA ANGEL ESCOBAR 1.276 0
SUMA SERV CORPORATIVOS 2.500 0
SUPER A LTDA 0 2,000
SEGURIDAD OMEGA LTDA 0 2,000
SEBASTIAN SOLINAS JARAMILLO 10.000 15,600
TECNICA DE PAPELES SAS 55.345 30,690
TRANSPORTE ESPECIALES LUIS ALFONSO VALENCIA 41.800 29,847
URBANIZADORA'Y CONSTRUCTORA 0 4,630
UNIDAD DE ACCION VALLECAUCANA 0 717
VISALVA SAS 34.164 5,200
WHITNEY CARLEN COX 1.500 0

TOTAL $ 1.322.012 $ 863,826

9. OTROS INGRESOS

FINANCIEROS 2025 2024

Intereses Devengados $ 23 $7
Ajuste al Peso 4 2
Reintegro de Costos y Gastos (a) 18.757 0
Total $18.784 $9

(a) Elrubro de reintegro de costos y gastos corresponde principalmente a valores recuperados
por concepto de incapacidades y licencias de maternidad.




10 COSTOS DE EJECUCION DE PROYECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO 2025 2024
Administrativo (a) 194.658 216.201
Ser Empresa (b) 74.250 219.589
Proyecto Mundo Cotidiano (c) 140.918 0
Proyecto Club 50 (d) 117.163 0
Proyecto Cambiar (e) 294.659 320.726
Proyecto Romper 0 313.982
Proyecto Sofiar (f) 257.494 4.566
Proyecto Tribu (g) 129.997 15.619
Proyecto Iniciativa Valientes 0 718
Total $ 1.209.139 $ 1.023,699

(a)

(b)

(d)

(e)

()

(9)

Los gastos administrativos presentaron una disminucién en el afio 2025 respecto al periodo
anterior, debido a que una mayor proporcién de estos fue atribuida y registrada directamente
como costos de los proyectos ejecutados durante el periodo.

A diferencia del afio anterior, el proyecto Ser Empresa en 2025 se desarrolld sin la figura de
un coordinador, lo que representé un cambio importante en su ejecucion.

El Proyecto Mundo Cotidiano se ejecuté durante el 2025, incorporando la promocién de
cambio proveniente de 2024, lo que permitié que los participantes avanzaran a cursar el
ultimo nivel.

El proyecto Club 50 se cre6 en 2025.como una linea de sostenibilidad, orientada a generar
valor y promover la transformacion, basada en la metodologia “Valientes”.

A diferencia del afno anterior, el proyecto Cambiar en 2025 se desarroll6 sin la figura de un
gestor, lo que representd un cambio importante en la optimizacion de los recursos.

El proyecto Sonar dio inicio en 2025 con 38 participantes (“Valientes”), como resultado de un
proceso de seleccion realizado a partir de 100 jévenes convocados, quienes participaron en
21 jornadas de formacion.

El proyecto Tribu se origind a partir de una alianza con la Universidad Javeriana, orientada
al fortalecimiento fisico y al desarrollo deportivo del rugby con los “Valientes”, con la
participacion de 70 jovenes.




11. GASTOS FINANCIEROS

2025 2024

Gastos Financieros (a) 10.920 6.032
Intereses financieros (b) 20.874 8.228
No Deducible 7.464 5.491
$ 39.258 $ 19.751

Total

(a) Los gastos financieros corresponden a los gastos bancarios, comisiones bancarias por pago
a proveedores.

(b) Los gastos por intereses financieros presentaron un incremento en el afio 2025 en
comparacion con el periodo anterior, debido principalmente al reconocimiento de intereses

asociados a un crédito adquirido.

12. IMPUESTO SOBRE LA RENTA

2025 2024
Impuesto sobre la Renta 14.657 0
Total $ 14.657 $ 0

13. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

Entre el 1 de enero de 2026 y la fecha de emisién de estos Estados Financieros, no se tiene
conocimiento de hechos de caréacter financiero.

14. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante Legal y la

Junta directiva el 21 de marzo de 2026. Estos Estados Financieros van a ser puestos a consideracion
del maximo drgano social, quien puede aprobar estos Estados Financieros.

15. CONTINGENCIAS

No existen casos ni procesos juridicos a favor o en contra de la Fundacion Ser Para Ser que debieran
ser revelados.




FUNDACION SER PARA SER
Certificacion a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los Estados
Financieros de la FUNDACION SER PARA SER finalizados al 31 de diciembre de 2025, los cuales
se han tomado fielmente de los libros, por lo tanto:

Los activos y pasivos de la FUNDACION SER PARA SER que existen en la fecha de corte y las
transacciones registradas se han realizado durante el periodo.

Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de
FUNDACION SER PARA SER en la fecha de corte.

Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.

Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

Asi mismo, los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante

Legal y Junta directiva el dia 21 de marzo de 2026. Estos Estados Financieros van a ser puestos a
consideracion del maximo érgano social, conforme a lo establecido por la Ley.
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Andrew Edison Silva Tocora Jenniffer Andrea Zapata Agudelo
Representante Legal Contador Publico
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